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“No hemos de preguntarnos qué necesita saber
y conocer el ser humano
para el orden social establecido; sino
Zqué potencial hay en el hombre y qué
puede desarrollarse en él?

Asi sera posible aportar al orden social
nuevas fuerzas procedentes de la generacion joven.
De esta manera, siempre pervivira en este orden social
lo que hagan de él los hombres integrales
que se incorporen al mismo,

y no se hara de la nueva generacion
lo que el orden social existente quiere hacer de ella”

Rudolf Steiner
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1. IDEARIO INSTITUCIONAL

1.1 Marco filoséfico

1.1.1. Fuentes epistemoldgicas

“El mayor problema de todo pensar humano es
comprender al hombre
como personalidad libre fundada en si misma.”

R. Steiner

“Sdlo alcanza la libertad, asi como la vida
quien diariamente la debe conquistar.”

Goethe Fausto

Las citas que se mencionan constituyen ejes del pensamiento del Dr. Rudolf Steiner,
fundador del movimiento universal de escuelas Waldorf.

De su biografia cabe destacar que el Dr. R. Steiner nacié en Kraljevic (la actual
Croacia) en 1861 y fallecio en 1925. Estudié Ciencias Naturales y Matematica en la
Universidad Tecnolégica de Viena. Al mismo tiempo se dedicé a profundizar temas politico-
sociales realizando estudios literarios y filosoficos. Fue el autor y editor del prélogo de la
primera edicidn de las Obras Cientificas Completas de Goethe.

Goethe, como investigador, habia logrado trascender en su estudio de la botanica lo
meramente fisico, para acceder al conocimiento de las fuerzas vitales que configuran lo que
denomind la “planta arquetipica”, por medio del desarrollo de la idea de la metamorfosis.
Entiende por ello las leyes basicas que impulsan el proceso de crecimiento mediante una
constante modificacion morfolégica.

Comprobd que en la diversidad de los organismos impera un principio que los
configura. Con ello trasciende la mera observacion de la esencia del mundo y de los
fendmenos universales desde la dualidad yo-mundo, alcanzando una comprension que
funde al investigador en una unidad vivencial arménica con los procesos estudiados.
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Rudolf Steiner retomé este trabajo, lo profundizé y amplié a todos los reinos de la
naturaleza, incluyendo el ser humano. Como fruto de estos estudios elaboré un primer
trabajo sobre la cosmovision goetheana.

Publicé ademas una serie de trabajos tendientes a responder al interrogante que se
planteaba en todos los ambitos cientificos y filosoficos de aquella época: ¢Es el hombre un
ser espiritual libre en su pensar y actuar o esta predeterminado por las leyes de la
Naturaleza? En la busqueda de una respuesta profundizé sus investigaciones sobre Kant y
los idealistas alemanes, en especial Fichte, procurando salvar esa dicotomia desde la
concepcion goetheana del hombre como unidad psico-fisico-espiritual.

En su obra La Filosofia de la Libertad R. Steiner buscé establecer una analogia entre
las experiencias sensoriales y las experiencias espirituales, tratando de lograr una
metodologia cientifica en ambos ambitos.

Su aporte novedoso consistio en haber desarrollado un método de investigacion
riguroso que permite incursionar tanto en el campo de lo fisico-sensible como en el plano
espiritual. Este método le permitié enfocar y estudiar desde ambos puntos de vista al ser
humano, al universo y todas las relaciones e interrelaciones existentes con una visién
sincrética, global, respecto al origen, al desarrollo y a las metas de los seres y del mundo.

En 1913 funda la Antroposofia, definiéndola como un camino del conocimiento capaz
de dar respuestas rigurosas y comprobables a todos los campos que atafien al hombre y al
mundo relacionado con él.

La Antroposofia entiende al ser humano como un microcosmos en el cual vibran y
laten los procesos del universo. Centrando su estudio en el hombre, intenta responder a las
necesidades del mismo abarcando lo cientifico, lo cultural y lo artistico-religioso, aportando
impulsos de aplicacion practica concreta.

1.1.2. Fuentes socio-antropolégicas

Sobre la base de su investigacion cientifica y fiel a la idea del hombre como unidad,
elabor6 una concepcién del ser humano y de la vida que dio origen a nuevos impulsos en
todos los ambitos inherentes al ser humano, la Pedagogia, la Medicina, la Arquitectura, la
Agricultura, la Organizacién Social, el Arte, etc.

Sus iniciativas pretenden dar respuesta a las necesidades esenciales del hombre y a
los problemas del individuo y de la sociedad moderna y por ende posmoderna. En relacion
con esto desarroll6 en los ultimos afios de su vida una intensa actividad, tratando de aportar
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soluciones a la crisis planteada en Europa después de la primera guerra mundial en el
ambito politico, social y pedagogico.

Anticipé y remarcoé asimismo la creciente dimensién de la problematica social y
ecolégica con que habrian de enfrentarse las jovenes generaciones del siglo XXI en todo el
mundo, y senalé que para abordar esta dificil tarea no es suficiente la adquisicion de
conocimientos cientificos y técnicos, sino que lo fundamental reside en lograr un
pensamiento vivo y global, que permita actuar con independencia y capacidad de iniciativa,
con competencia para una toma adecuada de decisiones y un actuar autébnomo sustentado
en la responsabilidad social. Para ello se enfatizara el aspecto medio-ambiental y
multicultural de la educacion. Las herramientas que habra de proveer dicha educacion
deberan procurar una flexibilidad, una cualificacion basica interdisciplinaria, un interés activo
por todos los ambitos de la vida y una voluntad comprometida con lo social.

A partir del analisis de las dimensiones especificas del ser humano: el pensar, el
sentir y la voluntad, senté las bases de una educacién que tiende a responder a las
necesidades actuales y futuras de la humanidad y afirma, que una sociedad sélo puede
conformarse y desarrollarse en forma sana y adecuada a los requerimientos de la época, si
tiene en cuenta las dimensiones esenciales del ser humano.

Es sobre la base de este mismo principio que concibié la Triformacién del Organismo
Social. Para ello revalorizé los impulsos de la Revolucién Francesa: Libertad, Igualdad y
Fraternidad como maximas directrices de las diferentes funciones sociales. Concibi6 la
Libertad como el principio basico que debe regir la vida cultural-espiritual; la Igualdad como
pilar fundamental del ambito juridico-legal y la Fraternidad como sustento imprescindible
para la actividad econémica. En educacién esto significa desarrollar en el nifio las bases
para un pensamiento claro y preciso que tienda a la libertad, sentimientos auténticos que
respeten a los demas en un marco de igualdad de derechos y obligaciones y una voluntad
vigorosa capaz de sustentar responsablemente la fraternidad en la vida econdmica del
porvenir.

Esta vision del hombre y de la sociedad alienta y sustenta todo el quehacer de las
escuelas Waldorf en el mundo entero, tanto en la accion pedagogica como en lo
concerniente a su organizacion institucional de autogestion colegiada e interaccion socio-
comunitaria, y en relacion con esto, los principios de Libertad en el pensar, Igualdad en lo
juridico-legal y Fraternidad en lo econdmico rigen la organizacion institucional de las
escuelas Waldorf, que funcionan operativamente segun la forma democratica y republicana.
Para ello se ha sustituido el orden jerarquico por una conduccién colegiada en la que
participan todos los docentes con iguales derechos y obligaciones.

Los mismos principios basicos rigen la organizacion administrativa, para la cual los
padres se organizan -junto con representantes docentes- en la Comision Directiva y los
diferentes grupos de trabajo que incluyen la esfera socio-comunitaria.
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1.1.3. Fuentes historicas

La Pedagogia Waldorf nacio en medio del caos social y econdmico que siguio a la
primera guerra mundial. Tras el derrumbe de las formas sociales existentes, quienes se
esforzaban en construir el futuro de Europa buscaban nuevas orientaciones. En esas
circunstancias R. Steiner traté de aportar nuevas perspectivas a los primeros intentos de
autogestién, impulsando en el seno del movimiento social de iniciativa ciudadana en
Wrttemberg/Alemania, los principios de la “Triformacién del Organismo Social”.

La fundacion de la Escuela Waldorf surgié directamente de este impulso social de
triformacion.

Emil Molt, director de la fabrica de cigarrillos Waldorf/Astoria en Stuttgart, Alemania,
era un comprometido colaborador del Movimiento por la Triformacion del Organismo Social.
En virtud de la sugerencia de R. Steiner de que los trabajadores de la fabrica deberian
conocer mejor el propésito de su trabajo especifico y, de ese modo, lograr una relacion mas
humana respecto de él, E. Molt dispuso a principios de 1919 que se dictaran conferencias
para sus empleados sobre temas sociales y educativos. Como consecuencia surgio entre los
trabajadores el deseo de que sus hijos recibieran una educacién escolar mas acorde a las
reales necesidades del desarrollo humano en la modernidad.

A raiz de ello E. Molt se dirigié a R. Steiner y le pidié que ayudara a organizar, segun
su concepcion socio-antropoldgica, una escuela para los hijos de los obreros de su fabrica.

Después de un intenso trabajo sobre pedagogia, didactica y metodologia con los
docentes que trabajaron con R. Steiner para tal fin, en septiembre de 1919 comenzé a
funcionar la primera escuela Waldorf en Stuttgart/Alemania, con 12 docentes y 256 alumnos.

Esta fundacion fue considerada por testigos de la época como el punto culminante y
la plasmacién concreta de los principios del Movimiento para la Triformacién Social. Como
escuela libre, la escuela Waldorf hacia real el impulso de la autogestion; como escuela para
ninos de cualquier procedencia, raza, religion y capacidad, plasmaba la idea de la
coeducacion social.

Actualmente hay 1026 escuelas Waldorf, 2000 jardines de infancia y 646 centros
de educacion especial, en 60 paises.

En los ultimos anos el Movimiento de Pedagogia Waldorf cobré trascendencia en el
ambito pedagdgico internacional en las mas diversas esferas.

En oportunidad de celebrarse la 44va. sesiéon de la Conferencia Internacional sobre
Educacion en Ginebra (octubre/94), con la asistencia de los Ministros de Educacién de los
paises miembros de la UNESCO y observadores de diversas organizaciones internacionales
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interesados en el tema “Apreciacion y perspectivas de la educacién para el entendimiento
internacional”, el “International Bureau of Education” de la UNESCO solicité al departamento
central de “Amigos de la Pedagogia de Rudolf Steiner” (Freunde der Erziehungskunst Rudolf
Steiners e. V.) la presentacion de la Pedagogia Waldorf. Nuestra escuela esta asociada a la
UNESCO.

Para responder a ello se presenté un stand informativo en el hall central con
bibliografia sobre la Pedagogia Waldorf y una muestra de trabajos de alumnos,
seleccionados alrededor de los temas:

- La educacién ecoldgica en las escuelas Waldorf.
- El aprendizaje y la educacién multicultural.

Ademas se brindaron charlas, debates y mesas redondas con la participacion de
expertos internacionales. El intercambio gir6 en torno de los métodos especificos, las
estructuras didacticas de la Pedagogia Waldorf y su aplicacién concreta especialmente en
areas de crisis sociales y culturales.

Alumnos de escuelas Waldorf de Suiza, Francia, Austria y Alemania ofrecieron un
variado programa de representaciones y talleres. A su vez se brindd la oportunidad de
asistir a una visita guiada a la Escuela Rudolf Steiner de Ginebra.

Esta presentacion causé un impacto favorable y tuvo una acogida positiva entre los
asistentes.

1.1.3.1. Contrato fundacional de la Escuela Rudolf Steiner de Florida, Bs.As.

A partir de la tercera década de este siglo llegd a nuestro pais un grupo de
inmigrantes europeos, familiarizados en sus paises de origen con la Antroposofia y el
pensamiento del Dr. Rudolf Steiner. Después de los primeros intentos por contactar a
quienes estaban interesados en estudiar las obras de Rudolf Steiner, profundizar el
conocimiento de sus ideas socio-antropologicas y evaluar las posibilidades de llevarlas a la
practica tal como se lo hacia en Europa, se conformé un grupo de estudio, que se reunia
semanalmente a tal fin en la localidad de Florida, Prov. de Buenos Aires. Finalmente,
movidos por el deseo de brindar a sus hijos una educacion acorde con los principios de la
Pedagogia Waldorf, en el ano 1939 fundan en esa localidad, un Jardin de Infantes.

Paulatinamente se fueron agregando los diferentes grados de la escuela primaria,
cuyo funcionamiento fue autorizado por Resolucion Ministerial 3093/53.

En el afo 1963 segun R. M. Nro. 00149/63 de la Prov. de Buenos Aires se otorgo la
aprobacion para que la Institucion aplicara el Método Waldorf en la Educaciéon Primaria.
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A partir de 1971 se agregan progresivamente los cinco afios de bachiller de la escuela
secundaria, autorizada por la Superintendencia de Ensefianza Privada con Disp. Nro.
001339, Expte. 28648/72.

En febrero de 1989 el Ministerio de Educacion y Justicia de la Nacién autorizd con
Disp. N° 0080 la aplicacion del sistema de ensefianza epocal con caracter experimental en
el ciclo medio de la ensefianza.

En el afio 1992 con N° Expte. 5816-1672946/92 y Resolucion N° 8294/93 se autoriza
el funcionamiento del Jardin de Infantes de Gestidon Privada denominado “Rudolf Steiner”
(Reg. DIEGEP N° 3259).

Asimismo uno de los fundamentos de nuestro contrato fundacional es la permanencia
y difusion del idioma aleman, en el inicio de nuestra trayectoria institucional como lengua
materna, y en la actualidad como lengua extranjera.
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1.2. MARCO EDUCATIVO

1.2.1. Principios de la Pedagogia Waldorf

“La Naturaleza hace del hombre un ser natural
la sociedad hace de él un ser social,
sOlo el hombre es capaz de hacer de si
un ser libre.”

Rudolf Steiner

La Pedagogia Waldorf concibe al hombre como una unidad indisoluble fisico-animico-
espiritual y en este principio basa todo el quehacer educativo.

Considera lo animico-espiritual como la esencia individual unica e irrepetible de cada
ser humano y al cuerpo fisico como su imagen e instrumento.

Parte de la hipotesis de que el ser humano no esta determinado exclusivamente por
la herencia y el entorno, sino ademas, por la respuesta que desde su interior es capaz de
realizar en forma unica y personal respecto de las impresiones que recibe. EI hombre al
nacer es portador de un potencial de predisposiciones y capacidades que a lo largo de su
vida pugnan por desarrollarse.

Desde una visién antropoldgica la Pedagogia Waldorf integra una concepcion
humana desde todas sus dimensiones, en intima relacion con el mundo; y explica y
fundamenta el desarrollo de los seres humanos segun principios generales cognitivo-
evolutivos que comprenden etapas de 7 afos, denominadas septenios.

Cada septenio presenta momentos claramente diferenciables en los que
surgen/despiertan intereses, preguntas latentes y necesidades concretas.

En los dos primeros septenios y parte del tercero (hasta alrededor de los 16 afos) el
ser humano reconstruye la evolucion que la humanidad entera fue realizando a través de las
diferentes etapas histéricas, es decir, que conquista paulatinamente el nivel de conciencia
adquirido por la humanidad.

Basada en el conocimiento exhaustivo de las caracteristicas evolutivas, la accion
pedagdgica habra de promover, facilitar y maximizar el aprendizaje y dara respuesta a esos
intereses, preguntas latentes y necesidades concretas. Al responder a la expectativa
yacente en el educando el aprendizaje adquiere caracter significativo.
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La educacién asi entendida trasciende la mera transmision de conocimientos y se
convierte en sustento del desarrollo integral del educando, y cuida que todo el quehacer
tienda a la formacién de su voluntad, y al cultivo de su sensibilidad y su intelecto.

En consecuencia, la Pedagogia Waldorf organiza los contenidos curriculares en el
tiempo y en el ritmo que considera adecuados a la situacion evolutiva especifica, cultivando
con igual intensidad la ciencia, el arte y los valores morales y espirituales.

De este modo se intenta establecer una relacibn armonica entre desarrollo vy
aprendizaje, haciendo confluir la dinamica interna de la persona con la accion pedagodgica
directa, es decir, integrando los procesos de desarrollo individual con el aprendizaje de la
experiencia humana culturalmente organizada.

La Pedagogia Waldorf pone especial atencion para que en la ensefianza se
encuentren entretejidos puntos de vista cientificos y estético-artisticos junto con los aspectos
relativos al respeto profundo y la admiracién ante el mundo.

Rudolf Steiner veia en el cultivo del sentimiento de admiracion infanto-juvenil, la base
para una religiosidad libre. En consecuencia, si bien las escuelas Waldorf no son
confesionales ni se hallan relacionadas con una comunidad religiosa institucionalizada, se
aspira a cultivar los valores cristianos.

Con los siguientes graficos se pretende esquematizar el desarrollo bio-psico-
cognitivo-social del ser humano. Estos esquemas describen una linea curva parabdlica que
simboliza el camino que transita el nino desde la conciencia grupal, hacia su individuacion, y
a partir de la crisis de la pubertad, hacia su autonomia personal y conciencia individual. En
este proceso podemos encontrar una correlacion con las grandes etapas de la historia de la
humanidad.

Esto ultimo se ejemplifica en el primero de los graficos. Los siguientes, Desarrollo
Psico-Social y Desarrollo del Pensar se fundamentan en la psicologia psicogenética. El de
Evolucion Fisica corresponde a una concepcion fisico-biolégica evolutiva.
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1.2.2. La Pedagogia Waldorf y la actualidad

“Educar para el futuro” significa encarar desde la organizacion escolar misma los
principales desafios que propone la actualidad.

A continuacién se explicita como la Escuela Waldorf intenta dar respuestas a las
problematicas fundamentales de la sociedad actual.

* La dimensién temporal

Una de las caracteristicas de la actualidad es el alto grado de autonomia alcanzado
por el ser humano frente a los ritmos naturales que otrora regian y condicionaban su vida y
actividad, y por ende la organizacion de su tiempo. Esta autonomia le permitié desplegar
una intensa e inusitada actividad que enriquecié notablemente su vida, pero a la vez le
acarre6 un caudal de problematicas que en gran medida dependen del hecho de haberse
sustraido a los ritmos naturales basicos. En el transcurso de los ultimos diez afios se ha
redescubierto en ambitos cientificos la importancia y el sentido del ritmo para el ser humano.
Toda vida implica ritmos; el conjunto de procesos vitales es una armonia ritmica, tal como el
Universo entero palpita en ritmos EIl ser humano mismo es pues una conjuncion de
multiples ritmos diferentes.

Por ello se hace necesario religar a nifos a la percepcion y observacion de los
procesos ritmicos de la Naturaleza, intensificando por ejemplo la vivencia de las estaciones
del afno desde los mas diversos puntos de vista.

Todo proceso de aprendizaje vivo, debera necesariamente respetar y a la vez
fomentar un ritmo adecuado. La Pedagogia Waldorf considera fundamental la sana y
equilibrada alternancia entre concentracién y distension, entre esfuerzo y descanso, entre
recuerdo y olvido. Asi pues, se planifica lo mas cuidadosamente posible desde ese punto de
vista tanto el quehacer educativo anual, mensual, semanal y diario, a fin de lograr el ritmo
adecuado a las fases de comprensién, asimilacion y produccion del aprendizaje.

Esto requiere estructuras flexibles y moéviles que integren tiempos, duraciones y
ritmos multiformes, es decir, una resignificacion del tiempo. En educacion, esto exige una
organizacion dinamica, que se adapte a los contenidos, a las practicas pedagodgicas y al
alumno.

En miras a esto, es que la Pedagogia Waldorf organiza el sistema de ensefianza
epocal o por épocas.

Entendemos por “época” un periodo de 4 semanas aproximadamente, planificadas
como unidades formativas, en las cuales se jerarquiza un determinado tema o eje central en
torno al cual giran todas las actividades que se le proponen o que se realizan con el nifio.
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En el caso del Nivel Inicial ofrece la posibilidad de elaborar mayores y mas
coherentes unidades formativas, conservar el interés de los nifilos por un tiempo mas
prolongado y llegar a una mayor profundizacion y vivencia de los temas.

Se alternan épocas de Lengua, Matematica, Historia, etc.

Esto no implica modificacion del presupuesto anual horario, sino una redistribucion
con vistas a un mejor aprovechamiento del tiempo.

A continuacion de la hora principal (época) se organiza el horario que se mantiene a
lo largo del afio escolar en forma estable, pero que sin embargo permite el grupo de
docentes implicados en un curso, determinar, incrementar, permutar entre si sus horarios
dentro del marco de los contenidos que desde su disciplina deben brindar a sus alumnos. Es
una triada en la que flexibilidad, contenidos y articulacion confluyen arménicamente.

De esta manera la estructura temporal se convierte en una red de comunicacion en la
que los docentes implicados discuten y deciden directamente la planificacion del mismo.

La distribucién y duracion de las épocas esta relacionada necesariamente con la
planificacion de los contenidos anuales y el resultado del intercambio de los docentes. Esta
organizacion se fija antes del inicio de cada afo lectivo.

Los horarios se establecen conforme al principio de “vasos comunicantes” y parten
del presupuesto de tiempo organizado segun criterios de necesidad, operatividad y
conveniencia, teniendo en cuenta e integrando los numerosos parametros pedagogicos,
psicoldgicos, bioldgicos y sociolégicos que actuan sobre los alumnos y docentes.

De esta manera, se evita la atomizacion horaria de las materias, otorgando en cambio
un tiempo mas prolongado y globalizado a los temas con una mayor profundidad de estudio
y en estrecha relacién con las demas asignaturas, ya que el “tema principal” nuclea a su vez
la actividad de los alumnos en todas las demas areas y disciplinas, es decir que lleva
implicitamente a la interdisciplinariedad. Las demas materias se agrupan alrededor del tema
principal, sirviendo en muchos casos de marco, y enriquecen el tema central desde su
especificidad.

Se establece asi un cierto ritmo, en virtud del cual los alumnos identifican con claridad
el area que se jerarquiza.

Esta organizacion ofrece la posibilidad de elaborar mayores y mas coherentes
unidades formativas, conservar el interés de los alumnos por un tiempo mas prolongado y
llegar a una mayor profundizacion de los temas.

Este funcionamiento implica: duraciones variables, ritmo variado en la progresion de
las disciplinas a lo largo del afio, del ciclo y de la escolaridad toda; una menor fragmentacion
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del contenido y del tiempo; una organizacion temporal movil regida por las posibilidades y
necesidades de los alumnos, en el marco del respeto por las ciencias y su sistematizacion, y
la busqueda de un equilibrio.

Esto permite a su vez a los alumnos establecer una relacion mas personal con el
tiempo del aprendizaje, formarlos en la reflexién y en la organizacién de sus trabajos, asi
como favorecer las situaciones en las que se respeta el ritmo de cada educando.

Al comparar la época con la hora catedra, en cuanto al manejo del tiempo cabe
destacar que, durante la época, se evita la presion del tiempo y el apremio para la
realizacion del trabajo escolar, por lo tanto favorece la creaciéon de un clima tranquilo y
distendido. Por ultimo suprime la ruptura en el trabajo, el cambio frecuente de docentes y
propicia un uso temporal altamente econdémico.

* La Globalizacién

En nuestro mundo actual se percibe un incremento del fenémeno de globalizacién en
todas los ambitos: el politico, el econdmico y el socio-cultural Se manifiesta como una
tendencia de integracion y unificacién que busca superar el aislamiento y la especializacién
parcializada a través de una creciente interrelacion e interdisciplinariedad profesional.

La Educacion no ha quedado exenta frente a este fendmeno.

La Pedagogia Waldorf sélo puede concebirse desde el funcionamiento en equipo de
los docentes en forma interdisciplinaria, tal como ha sido descripto anteriormente.

Esto requiere y crea una coherencia entre los objetivos y el ritmo de progresion de las
distintas disciplinas, hace accesible al alumno las condiciones necesarias para una
construccién global del conocimiento, utiliza la diversidad de enfoques y medios dentro de
formas temporales variables y multiplica las fuentes del conocimiento.

Como consecuencia, se reduce el fraccionamiento de los contenidos, para lograr la
unidad de las adquisiciones, disminuyendo la dispersion y permitiendo al alumno unir las
fases de comprension, aplicacién, asimilacion, produccion y profundizaciéon del aprendizaje.

Un espacio en el que se privilegia el intercambio interdisciplinario es la Junta
Pedagogica General, que reune semanalmente a todos los docentes de la Escuela Waldorf
y las reuniones diarias con temas pedagogicos y técnicos de las docentes del Nivel Inicial.

Por otra parte, para fomentar una visién global, totalizadora de los saberes de loos
alumnos, la escuela Waldorf utiliza ademas el arte como recurso pedagdgico, concibiéndolo
como un verdadero puente entre el pensar, el sentir y la voluntad del ser humano. De alli
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que el arte en sus multiples manifestaciones esta presente en todos los ambitos de la
escuela, desde los talleres artisticos, el actuar del docente, la conformacion del espacio
fisico y todas las actividades de los alumnos.

* La vertiginosa tecnificacion y tecnologizacién

La técnica y la tecnologia han transformado sustancialmente la vida y el trabajo del
hombre contemporaneo. Debido a su acelerado desarrollo y creciente complejidad este
progreso ha provocado en el hombre un desconocimiento y una desconexion de los
procesos técnicos funcionales basicos.

El origen de nuestra tecnologia habra de buscarse en la produccion artesanal, donde
el trabajo del artesano abarcaba el proceso completo. Cada paso de ese proceso le era
cabalmente comprensible.

La Pedagogia Waldorf se esfuerza para presentar a sus alumnos desde el inicio una
ensefianza que permita “aprender haciendo”.

Con este fin desarrolla ofertas curriculares en el marco de la ensefianza tecnoldgica
para experimentar en forma practica y directa los procesos de produccion humanos con una
progresiva complejizacion asegurando su comprension.

Los alumnos se confrontan a través de los trabajos practicos con los limites
impuestos por el material y el manejo de las herramientas. El disefio, la construccion y
conformacién de un objeto lleva implicito el conocimiento evidente de su funcién y las leyes
fundamentales a las que se halla sujeto. Ello permite desarrollar capacidades basicas como
la habilidad manual, el sentido de la proporcidn, la exactitud, la decisién, la perseverancia,
entre otros.

Mas alla del trabajo especifico en los talleres, todo aprendizaje se apoya en la
actividad practica que involucre al alumno en forma lo mas completa posible. Bajo la premisa
de “aprender haciendo”, se procura que la incorporacion y asimilacion de conocimientos no
sean el producto de la mera abstraccion sino el resultado de experiencias llenas de vida.

Se fomenta el despliegue de actividades llenas de sentido y se pretende que ello no
se circunscriba exclusivamente al aprendizaje escolar, sino que abarque también el tiempo
libre. De esta vision se desprende una postura altamente critica de la Pedagogia Waldorf
frente a la inactividad y el consumismo pasivo que provoca el uso indiscriminado de la
television, los videojuegos, etc., lo cual representa un amplio campo de trabajo conjunto con
los padres.
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* La aceleracion

La creciente influencia de la técnica, la industrializacion, la motorizacion y la
incidencia de los medios de comunicacion imprime el sello de aceleracién a nuestra vida
cotidiana.

Esto desemboca en una sobrevaloracion de todo lo que permita resultados
inmediatos, satisfaccion veloz de deseos y adquisicion pronta de capacidades y habilidades
a costa de la pérdida del sosiego, la tranquilidad y la espera del momento y tiempo propicios.

La vivencia de la aceleracion parece haberse instalado en el seno mismo de nuestra
sociedad, abarcando todos los niveles e impulsando nuevas expectativas para la formacion
y educaciéon de los nifos. Esta realidad repercute de manera importante en especial en la
primera infancia y permite observar a primera vista una marcada aceleracién en el proceso
global del desarrollo de los nifos, tanto a nivel fisico como psiquico, originado por la
sobreestimulacion que produce el medio vital acelerado y accesible a todos.
Consecuentemente se nota en muchos casos una desarmonizacion de la personalidad en
cierne y un empobrecimiento de la vida infantil provocado especialmente por la reduccion
de la actividad propia y por la carencia de experiencias directas adecuadas al nivel de
desarrollo.

Partimos de la hipdtesis que los procesos vitales se desenvuelven segun ritmos
generales y particulares en tiempos relativamente prescriptos y que en cada etapa del
desarrollo humano maduran determinados aspectos del ser, solo dificiimente recuperables
en otra etapa; es por ello que la Pedagogia Waldorf trata con especial cuidado cada
momento evolutivo.

En consecuencia en nuestra institucion se observa detenidamente y se estudia la
evolucion de cada nifo, y se enfatiza la observacion de los niflos del Nivel Inicial, a fin de
establecer con la mayor precision posible el momento en que el nifio logra la madurez
necesaria para transitar de la 3° seccién a la escolaridad, basandose para ello en
parametros bioldgicos, psicologicos, pedagodgicos y socioldgicos precisos, desarrollados en
el punto 5.2.4.2. del presente proyecto.

La experiencia en el seguimiento intensivo de nuestros alumnos, nos permitid
comprobar que un niflo que no esta maduro al comenzar el proceso de aprendizaje
sistematico en la mayoria de las areas (intelectual, biolégica, socio-afectiva y volitiva) va
generando interiormente  sentimientos de inadecuacion, produciéndose una
retroalimentacion negativa con el medio, debido a la discrepancia entre su conducta y las
expectativas que se centran en él. A medida que concientiza sus dificultades, disminuye su
autoestima, lo cual lo torna mas ansioso y dependiente de la aprobacién de los demas e
influye negativamente tanto en el proceso de aprendizaje como en el proceso
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educativo/formativo general. Los nifios que en este nivel no han alcanzado la madurez
necesaria muestran una marcada necesidad de seguir ejercitando la funcién simbdlica, las
relaciones interindividuales y la regulacion de intereses y valores a través de la actividad
ludica.

Asi pues para la Pedagogia Waldorf la edad cronolégica no puede ser el unico
elemento definitorio para el pasaje del Nivel Inicial a la EGB, ya que con ello se dejarian de
considerar necesidades basicas del sano y pleno desarrollo del nifio en una etapa que
resulta fundamental para la estructuracion basica de la personalidad.

* Actualizacion permanente

El hombre contemporaneo se ve confrontado con la imperiosa necesidad de
actualizacion permanente para poder readaptarse ante los constantes cambios e
innovaciones que le presenta la vida moderna.

Por ello la Pedagogia Waldorf trata de sentar las bases para que las jévenes
generaciones desarrollen desde el inicio mismo de la escolaridad una actitud positiva y
comprometida frente al aprendizaje, y que ademas vivencien la alegria y satisfaccién que
emana de un trabajo lleno de sentido, concluido arménicamente, de la autosuperacion y
de la adquisicion de nuevas capacidades y habilidades.

La seleccion de los contenidos segun las necesidades evolutivas de los alumnos, y su
tratamiento interdisciplinario en el tiempo y ritmo considerados como optimos otorga
significacién y sentido vital al quehacer educativo. Esto aumenta en forma natural el
interés del alumno hacia su trabajo escolar; optimiza la calidad del conocimiento, aumenta
la implicacion, favorece la aparicion de elementos de satisfaccion, como el gusto por
aprender, el disfrute del trabajo y las actitudes positivas hacia el aprendizaje en general.

Ademas, cabe destacar que en todo el quehacer educativo la Pedagogia Waldorf
enfatiza el PROCESO, valorando el producto como una produccién humana, que como tal,
siempre es factible de ser mejorada, perfeccionada, transformada, redimensionada y
encarada desde otro punto de vista.

La cuidadosa seleccion y progresion de los contenidos a lo largo del proceso escolar
completo y el reemplazo de las definiciones por caracterizaciones tiene por objeto hacer
vivenciar a los alumnos, que cada contenido puede ser profundizado, ampliado y
comprendido desde otro enfoque. Esto despierta y mantiene vivo el interés con respecto a
todos los aspectos del mundo, lo que, unido con el gusto y la alegria por aprender y
superarse, sienta las bases para una disposicién general de aprendizaje frente a la vida
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misma y promueve la refleccién sobre las posibilidades del ser humano de aprender y de
perfeccionarse durante toda su vida.

De alli que una meta central de la Pedagogia Waldorf sea la de conducir a sus
alumnos de la educacién a la autoeducacion.

* La creciente complejidad de la problematica individual y social

La vida moderna situa al hombre en una compleja red de interrelaciones a la vez que
conlleva a una tendencia de aislamiento individual.

En este sentido es importante considerar que la individualizacion sdlo es posible en
sociedad y que, a su vez, el nivel de salud de una sociedad depende de la integridad de los
sujetos que la componen.

La educacion acompafia al ser humano en su doble y correlativa realidad individual y
social. Es, por un lado, proceso de socializacion, por el otro es proceso de individualizacion,
en el que se desarrollan y maduran capacidades para la autonomia y la responsabilidad.

Los procesos que conducen a la maduracion, a la autoexpresion y al autorrespeto, le
permiten al nifio reconocerse en sus virtudes originales, es decir recorrer un camino hacia si
mimo, creando a partir de ello las aptitudes esenciales para que el nifio esté siempre atento
a las realidades circundantes, a brindar sus aportes, interactuar, cooperar, por lo tanto, estar
abierto al otro.

Esto requiere por parte de los docentes el mas profundo respeto por la individualidad
de cada uno de sus alumnos. Este respeto se sustenta en el conocimiento lo mas exhaustivo
posible de cada uno de sus educandos, de su realidad, sus particularidades, sus
capacidades, sus debilidades, etc. El docente, ademas, debe percibir al grupo como un
totalidad organica en la que se conjugan multiples niveles de capacidades, inclinaciones e
intenciones, en una intensa y dinamica red de interrelaciones.

El conocimiento de los alumnos desde lo individual y lo grupal requiere compartir y
convivir experiencias. Para hacer posible ese conocimiento el docente en la escuela
Waldorf -ya sea la maestra jardinera, el maestro de ano de la EP o el profesor tutor del afio
de la ES acompana como responsable durante un lapso de varios afnos a su grupo
(coordinador).

Cuanto mas heterogéneo y estable sea ese grupo, tanto mayores seran las
posibilidades de ejercitar y desarrollar las capacidades sociales. En la escuela Waldorf
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los grupos estan integrados por nifios de diferente procedencia, cultura, religion, nivel
intelectual, social y nifios con capacidades diferentes.

Como el desarrollo animico e integral de la persona exige también el desarrollo de las
multiples facetas del individuo, la pedagogia Waldorf otorga el mismo grado de importancia a
todas las materias tanto intelectuales, como las artisticas y practicas, respetando las
posibilidades del rendimiento individual. Esto permite que los alumnos perciban las dotes y
cualidades que cada uno posee en los diferentes campos del quehacer escolar, como
también las dificultades o menores habilidades para determinados aspectos del aprendizaje.
Asi se fomenta la admiracién y respeto por las capacidades propias y ajenas, y se despierta
el espiritu de cooperacion mutuo.

Esta vivencia se intensifica aun mas en el proceso de evaluacioén, al suplir el patron
de calificacion uniforme por una descripcion minuciosa en la que se evalua el rendimiento
con respecto a las posibilidades y capacidades de cada uno. Se considera un buen
desempeno, al que responde al maximo rendimiento posible para ese determinado
educando. Se suplanta asi la competencia mutua por el deseo de autosuperacion, ya que es
el individuo mismo el patron con el cual se medira su desempefio. Con el tiempo se agudiza
una correcta autopercepcion, y a su vez se sensibiliza para la exacta percepcion y
comprension del otro dentro del marco grupal.

Esto intensifica la sensacion de que TODOS estan en proceso de aprendizaje, y esto
permite descubrir la alegria y satisfaccidn tanto al poder brindar como al recibir ayuda.

Descubrir que cada uno, aun un niflo que a primera vista presenta notable
discapacidad, es capaz de brindar a los demas algo unico y especial, llena de sentido la vida
humana. Sentirse capaz de brindar ayuda y proteccion fortalece la propia seguridad y
autoestima.

En la Pedagogia Waldorf se contempla la dimensién humana en todos los contenidos.
Esto desarrolla una profunda comprension para la vida y el actuar en el proceso individual,
grupal y socio-comunitario.

La ensefanza temprana de la lengua extranjera, aleman, utilizada como instrumento
de transmision de la idiosincrasia y cultura, despierta la comprension y desarrolla interés y
curiosidad por lo diferente, a la vez que afirma la propia identidad linguistico-cultural,
sentando asi las bases para una vision multicultural.

Estos principios, transportados a toda la comunidad escolar Waldorf, se organizan
institucionalmente segun pautas democratico-republicanas. En ella todos los miembros -
tanto padres como docentes- son coparticipes y corresponsables de la gestiéon. Con esto
se enfatiza la visidon de que la escuela es un campo organizado de acciones e interacciones
que configuran una estructura organica de comunicaciones. En esta estructura dinamica los
procesos para la concrecion y consecucion de los fines especificos van influyendo en mayor
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o menor medida en la introduccion de cambios, lo cual exige un intenso y continuo
intercambio de todos los integrantes. Esto enriquece la vision de los alumnos, quienes
vivencian que la escuela es una sociedad en continuo cambio, tal como lo es la
contemporanea, y los situa a su vez en un campo perceptivo mas amplio, puesto que se
autoperciben dentro de wuna red de comunicacion mas vasta que abarca todos los
estamentos de la escuela y amplia este contexto, alcanzando a las familias que participan
del quehacer de la comunidad. Con ello se sustenta la experiencia de que una democracia
sblo puede existir si todas sus instituciones estan organizadas y orientadas hacia los
objetivos democraticos.

De esta manera la prédica de ideales democraticos se transforma en vivencia, desde
la cual no sélo se perciben las virtudes de cooperacion y solidaridad sino también el
proceso, muchas veces dificil y complejo, de lograr consenso, de armonizar diferentes
tiempos, ritmos, capacidades e intereses coexistentes para la concrecion del objetivo en
comun. Esta dura tarea exige tender sin descanso hacia un trabajo formativo que requiere
de cada integrante su constante autoeducacién para integrar el espiritu de independencia
individual con el espiritu de corresponsabilidad para con la comunidad.
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2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1. Analisis situacional

Las caracteristicas propias de la dinamica del trabajo institucional requieren de una
practica permanente de autoevaluacion que conduce finalmente a una coevaluacion, dado
que también esta intrinseco en la dinamica el compartir y confrontar criterios y opiniones.
Solo asi se puede garantizar que esta organizacion tan dinamica sea capaz de autorregular
su funcionamiento de modo tal que, sensible a los aconteceres internos y del entorno,
desarrolle la capacidad de respuesta concreta y oportuna a los reclamos. Vale decir que el
proceso de autorregulacién depende de la continua reflexion critica sobre los conflictos y
problemas, ademas del compromiso de todos por la concrecidon de los propdésitos, lo cual
representa la instancia que dinamiza e integra la pluralidad de puntos de vista existentes
entre los miembros que la constituyen y que a la vez son sus artifices.

Este estilo de trabajo genera un afluente de datos e informaciones que conforman las
bases de una evaluacion institucional permanente. Los resultados obtenidos propician
diagndsticos que le permiten a la Institucion detectar logros o problemas, conflictos o
situaciones que requieren ser analizados y elaborados.

A partir del afio 1993 y en relacion con el impacto causado por la promulgacion de la
Ley Federal de Educacion se vio la necesidad de intensificar y ampliar los alcances de la
evaluacion institucional con miras a readaptar y conciliar nuestra realidad con la que la
Transformacién Educativa iba introduciendo.

De este modo se amplié el proceso de evaluacidén involucrando en el mismo de
manera directa a los padres, ex-padres, ex-alumnos y ex-docentes. Fueron aplicados para
tal fin diversos instrumentos como encuestas, entrevistas, técnicas grupales e investigacion
historica.

Los aspectos considerados en estas evaluaciones fueron, entre otros: “Funciones del
Equipo de Conduccion y calidad de gestidon”, “Nivel de logro en aspectos esenciales de la

Pedagogia Waldorf”, “Relevamiento de la comunidad escolar’.

Las informaciones obtenidas a través de este trabajo evidencian un importante nivel
de respuesta en el que la comunidad escolar manifiesta renovado interés en los principios
de la Pedagogia Waldorf, factor principal en la eleccion de la escuela.

Las conclusiones que se desprendieron fueron confrontadas con la trayectoria
histérica de la Escuela y su perfil, en relacién con los cambios que la realidad actual nos
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presenta. Esto nos permitid coincidir y acordar desde nuestra situacion actual con los
principios y los fundamentos de la Transformacion Educativa.

Con los datos obtenidos a través de los instrumentos de evaluacién utilizados, y con
el aporte conjunto de la evaluacion institucional continua, se elabordé un diagndstico por el
cual fueron establecidas pautas de accidén especificas, que exigen una operacionalizacién
organizada.

Consecuentemente con esto la Institucién dirigira sus acciones hacia la afirmacion de
sus principios que fundamentan la elaboracién de su Proyecto Pedagdgico Institucional y
hacia la aplicacién e incorporacién de acciones concretas que se desprenden del analisis
autoevaluativo.

El tratamiento de estos aspectos se desarrolla por una parte en la descripcion del
Proyecto Institucional fundamentado en la Pedagogia Waldorf y por otra, en la enunciacion
de las futuras estrategias a desarrollar en lo inmediato.

2.2. Estrategias de accion especifica

En el area pedagdgica:

- Intensificar el trabajo en comun de todos los docentes de la Institucion sobre
Pedagogia Waldorf.

- Formar grupos por areas integrados por docentes de los tres niveles; incluyendo
a todos los docentes del Establecimiento como instancia superadora del trabajo
propuesto.

- Trabajar sobre la formulacién e implementacion del Proyecto Educativo y del
Curriculum Institucional.

- Impulsar el perfeccionamiento permanente mediante la participacion en
Congresos, Seminarios y Pasantias dentro y fuera del pais. Comprometerse
con la Transformacion Educativa.

- Fomentar la participacion en grupos de trabajo, estudio e intercambio de
experiencias con docentes de otras instituciones pedagdgicas del pais.

En el area socio-comunitaria:

- Crear instancias de encuentro entre todo el personal docente y no docente de
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la Institucion.
- Aumentar y fortalecer los canales de participacion de los padres.

- Formar un grupo que nuclee y organice la integracién de los ex-alumnos.

En el area legal-administrativa:

- Crear un fondo de perfeccionamiento docente a fin de impulsar la participacion
en Congresos y Seminarios dentro y fuera del pais.

Propuesta de trabajo de los grupos formados segun areas

Grupos de estudio

Docentes de los tres niveles agrupados por areas

para

|
| | l

Elaborar Profundizar Perfeccionar
' \ e Capacitacion especifica
Proyecto educativo Pedagogia Waldorf en (cursos/reconversion)
\ \ e Seminarios, Congresos,
Disefio curricular Didactica Etapas Pasantias.
Evolutivas e Intercambio inter-escolar.

Metodologia
Nivel Inicial

Escuela Primaria
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3. MARCO INSTITUCIONAL

3.1. Dinamica de trabajo

“El bien de un conjunto de personas interrelacionadas por el
trabajo, sera tanto mayor, cuanto menos cada individuo reclame
para si el producto de su actividad, es decir, cuanto mayor sea la
proporcién de ese producto cedida por él a sus colaboradores, y
cuanto mas se satisfagan sus propias necesidades no de su propio
trabajo sino del de los demas.”

Rudolf Steiner

La ASOCIACION EDUCADORA ARGENTINA RUDOLF STEINER es una asociacion
civil sin fines de lucro con Personeria Juridica otorgada por la Inspeccion General de Justicia
mediante Decreto N° 10561/57. Esta asociacion esta integrada por todos los padres,
docentes, ex-padres y amigos de la Institucion. Comprende:

- El Nivel Inicial: Jardin de Infantes RUDOLF STEINER.
- La Escuela Primaria: RUDOLF STEINER
- La Escuela Secundaria: Instituto RUDOLF STEINER

En el articulo segundo de su ESTATUTO SOCIAL define su fin y objeto como “el
fomento de la educacion e instruccion de la nifiez y juventud de acuerdo con los métodos
pedagogicos del Dr. Rudolf Steiner basados en un conocimiento cientifico e integral del ser
humano; el incremento de las ciencias, las letras y las artes; el acrecentamiento del
bienestar social, dedicandose con preferencia a la ensefianza de acuerdo en un todo con las
disposiciones de la Constituciéon Nacional y las leyes vigentes en el pais”.

Desde su estructura organizativa intenta poner en practica los principios de la
TRIFORMACION DEL ORGANISMO SOCIAL del Dr. Rudolf Steiner, es decir, el principio
de LIBERTAD en el ambito concerniente a la actividad cultural, el de IGUALDAD al ambito
de lo juridico-legal y el de FRATERNIDAD con respecto a lo econdmico.

Segun estos principios concebimos a nuestra Institucion como un organismo total en
el que se diferencian tres grandes subsistemas o esferas, relativamente autébnomos, que se
relacionan reciprocamente en un balanceado equilibrio:
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- La esfera pedagdgica como el ambito cultural especifico.

- La esfera legal-administrativa como el ambito que reglamenta la vida institucional.

- La esfera socio-comunitaria como el ambito que se ocupa de las necesidades que surgen
de las interrelaciones humanas.

Se entiende por ESFERA PEDAGOGICA todo lo concerniente a la tarea pedagdgica
propiamente dicha, pero ademas, todo el trabajo de interrelacion, intercambio,
perfeccionamiento y actualizacion constante entre los docentes.

El cuerpo docente se conforma en esta esfera como un cuerpo colegiado que
administra en autogestion todo lo inherente a la actividad pedagdgica y lo que de ella se
desprende. El trabajo conjunto se sustenta en la autonomia y responsabilidad individual y
en el aporte que cada integrante es capaz de brindar. Para favorecer el desarrollo y
despliegue de las aptitudes y capacidades individuales se hace necesario crear un clima de
respeto mutuo y CONFIANZA en el que reine la LIBERTAD que asegura la iniciativa, la
participacion, el compromiso y la corresponsabilidad activa.

La ESFERA LEGAL-ADMINISTRATIVA esta integrada por padres, ex-padres y
docentes, quienes intentan normar reciprocamente sus derechos y obligaciones mediante la
estipulacion de convenios, acuerdos, etc. que reglamenten el funcionamiento y la
convivencia social. Estos acuerdos seran tanto mas eficaces cuanto mas respeten y
consideren en forma equitativa los diferentes intereses teniendo en cuenta el principio de
IGUALDAD acorde con la dignidad humana.

Esta organizacion descansa sobre el conocimiento y aceptacion de un contrato basico
que se establece en el momento del ingreso de docentes, no docentes y padres a la
institucién. Este contrato regido por la idea de IGUALDAD remarca la necesidad de una
participacion activa cuyo presupuesto fundamental es el COMPROMISO. De modo tal que el
rol que desempefian conjuntamente padres, docentes y no docentes, excede la tarea
educativa para convertirse en una tarea global de interaccion hogar-escuela sobre la base
de la igualdad.

Finalmente, la ESFERA SOCIO-COMUNITARIA esta integrada por padres, ex-
padres, docentes y no docentes que trabajan en la institucion. Su tarea consiste en la
deteccidn, percepcidn, canalizacion de necesidades y la concrecion practica de proyectos
tendientes a responder y/o satisfacer los requerimientos que se plantean en el
funcionamiento cotidiano y en la convivencia.

Las necesidades comprenden, entre las materiales: edilicias, de elementos de trabajo,
economicas; entre las individuales: la canalizacion de inquietudes, preguntas, sugerencias;
entre las grupales: la organizacion de eventos, seminarios, conferencias; y por ultimo, entre
las comunitarias: la cooperacion activa a través de tareas concretas como por ejemplo el
padrinazgo de la Escuela N° 999 del Paraje las Chufias, Pampa del Indio, Prov. de Chaco.
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Esta tarea presupone de todos sus integrantes un interés social activo para percibir
las necesidades y capacidades de los demas, un actuar altruista y un espiritu de
COOPERACION basado en la FRATERNIDAD.

El siguiente cuadro pretende esquematizar estas tres esferas y sus interrelaciones en
el contexto del organismo institucional global.
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Modalidad de trabajo

El trabajo en todas las esferas se basa en el principio DEMOCRATICO, que confiere
a cada integrante iguales derechos, obligaciones, nivel de participacion, sin distincion de
rangos y/o privilegios.

La operacionalizacién se logra a través de la aplicacion de los principios
REPUBLICANQOS, vale decir, por medio de la delegacion periddica y rotativa (por el grupo
global) de cargos, funciones, responsabilidades especificas en algunos de los miembros,
segun capacidad, nivel de formacion, disposicién para asumir mayores responsabilidades,
etc. Los designados deben aceptar libremente, ateniéndose en su desempefo a lo
mutuamente acordado y a lo estipulado en el Reglamento Interno, el Estatuto Social de la
Institucion y la legislacion vigente. Previo a la aceptacién se acuerda el tiempo, nivel de
responsabilidad, de ejecutividad y se asume el compromiso de rotacion.

Todas las decisiones resultan del CONSENSO GENERAL y no por decisidon
mayoritaria, respetando como principio basico que la decision final corresponde a quien
asume la responsabilidad por la tarea.

La evaluacién periddica del desempeno de las funciones delegadas tanto a nivel

individual como grupal corresponde al grupo delegante, segun el principio de auto y
coevaluacion.

Responsabilidades

En la ESFERA PEDAGOGICA el cuerpo colegiado agrupado en la Junta Pedagdgica
General delega -segun los principios enunciados- en algunos de sus miembros las funciones
directivas, conformandose asi la COMISION INTERNA con docentes del Nivel Inicial, de la
EGB y del Nivel Medio. A su vez la Comision Interna delega en algunos de sus miembros las
funciones de director de cada uno de los niveles.

En la ESFERA LEGAL-ADMINISTRATIVA la responsabilidad es asumida por la
COMISION DIRECTIVA, integrada por nueve padres elegidos anualmente en una Asamblea
General de Socios, y tres docentes en representacion de la Junta Pedagdgica General.

La esfera SOCIO-COMUNITARIA se organiza desde el Consejo de padres y
docentes. Los padres que la integran surgen de la Reunién General de Padres, y los
docentes reciben el mandato de la Junta Pedagdgica General.
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Los tres grupos responsables nombrados se reunen semanalmente en forma
auténoma, y las reuniones entre ellos se acuerdan con la frecuencia que requieren las
circunstancias. La comunicacién constante y la efectividad de los temas tratados esta
asegurada por la participacion de al menos un integrante de los otros dos grupos.

Operativamente cada uno de estos grupos responsables funciona subdividido en
areas especificas de trabajo (tal como resulta del cuadro anterior) donde participan a su vez
otros integrantes de la comunidad escolar, ya sea docentes y/o padres segun corresponda.

Los plenarios mensuales son el ambito en el cual se informan y discuten aquellos

temas o aspectos que requieran del consenso general, y donde ademas se auto y coevalua
el desempefio de cada area de trabajo.

4. FINALIDAD DEL PROYECTO
4.1. Objetivos institucionales

Los tres niveles de la Escuela Rudolf Steiner comprometidas con el presente
proyecto, centran sus intenciones educativas hacia el logro de:

- La autoeducacion como el camino hacia la consolidacion de los principios humanos en
tanto sintesis del saber, sentir y hacer.

- El desarrollo gradual de la individualidad en la formacién corporal, animica y espiritual en
equilibrio armonico.

- Una propuesta educativa de apertura hacia el mundo, con sus coincidencias y diferencias;
internalizada y comprendida desde perspectivas propias, profundas y personales.

- La construccién de una escuela entendida como organismo dinamico donde se propicia
un espacio de crecimiento personal y profesional para la comunidad educativa.

En relacion con lo institucional y lo comunitario los propdésitos del proyecto son:
- Describir las bases de una propuesta curricular.

- Elaborar un instrumento de comunicacion que suministre un perfil institucional a la
comunidad educativa.

- Elaborar un marco de evaluacion para la tarea institucional.
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5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1. Especificaciones operatorias del trabajo institucional

El cuadro que se presenta a continuacion sintetiza la relacion existente entre los
planteos abordados en el Marco Educativo, al especificar las problematicas centrales de la
pedagogia actual con las respuestas que, desde la Pedagogia Waldorf, aporta nuestra
escuela. Esto constituye lo que hemos denominado pilares del trabajo institucional, ya
que sobre los mismos construimos y desarrollamos efectivamente el trabajo aulico con los

alumnos.

Agregamos a cada item una breve especificacion con el fin de no perder de vista el

eje central de nuestro trabajo, que es el nifio/joven y su desarrollo arménico y pleno.

Desafios de la Pedagogia Actual

/ \

Respuesta institucional delsde la Pedagogia Waldorf

A 4

Pilares del trabajo institucional

\ 4 A 4

5.2.1. Dimension temporal

521.2. S

5.2.1.1. Ritmo

istema epocal de

ensefanza
5.2.1.3. Interdisciplinariedad

5.2.2. Globalizacion

A

y

5222. A

5.2.2.1. Interdisciplinariedad

rte

A 4

5.2.3. La vertiginosa tecnificacion

y tecnologizacion

A

y

5.2.3.1. Aprender haciendo

l
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|

l 5.2.4.1. Respeto por las etapas

evolutivas y la individualidad
5.2.4. Aceleracion del nifo

5.2.4.2. La madurez para la
escolarizacion

A 4

A 4

5.2.5.1 Respeto por el proceso

5.2.5. Actualizacion permanente 5.2.5.2. Perfeccionamiento docente

5.2.5.3. Autoeducacién
5.2.5.4. Aprendizaje significativo

\ 4

v 5.2.6.1. Heterogeneidad de los grupos
5.2.6. La creciente complejidad de la 5.2.6.2. Continuidad del docente con el
problematica individual y social - grupo
5.2.6.3. Evaluacion permanente

5.2.6.4. Ensefianza de lenguas
extranjeras

5.2.6.5. Organizacién democratica de
la escuela

5.2. Pilares del trabajo institucional

5.2.1. Dimension temporal

5.2.1.1. Ritmo

Centrar la actividad pedagdgica en las necesidades reales del educando requiere
tener en cuenta la importancia educativo-terapéutica del ritmo.

Sobre este principio se basa tanto la estructuracion del programa anual como la
estipulacion y progresion de las épocas -unidades formativas-; se trata de relacionarlas
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coherentemente desde el gran ritmo de la naturaleza y desde los diferentes ritmos
individuales y sociales.

Todas las actividades desarrolladas en el Jardin se enmarcan en este concepto, que
concebimos como fundamental para fomentar la estructuracién de las relaciones témporo-
espaciales y de causalidad.

La vivencia secuenciada del ritmo (diferenciado en anual, semanal y diario), apunta a
fomentar la constitucién de series objetivas de accién (que mas tarde seran interiorizadas en
pensamientos), que vinculan la duracién interior con el tiempo fisico y la historia del universo
exterior.

El ritmo en las actividades y la regularidad horaria, otorgan seguridad a los nifios y
crean habitos saludables.

La repeticion diaria de la secuencia de actividades, variando los contenidos y la
experimentacion de los ritmos de las estaciones del afio y sus fiestas, son las formas mas
adecuadas para iniciar al nifio en la vivencia temporal.

Hay tres ritmos bien marcados que se toman en cuenta al momento de planificar: el
ritmo anual, ritmo semanal y ritmo diario.

En cuanto al ritmo anual, la planificacion se estructura en unidades didacticas “épocas”
respetando las estaciones del afo, y otras de caracter religioso. Desde el punto de vista
pedagogico este ritmo permite al nino organizar la percepcion de la realidad temporal en sus
cuatro momentos estacionales, ayudando a vivenciar armonicamente un ordenamiento con
el afuera.

El ritmo semanal se refiere a una actividad especifica que se repetira cada dia de la
semana durante todo el afo, lo cual desde el punto de vista pedagdgico permite al nifio
identificar cada dia de acuerdo con una actividad central, que funciona como indicadora del
dia en que se vive.

Por ultimo el ritmo diario refiere a una secuencia de actividades diarias que atienden a
las necesidades basicas de alternancia ritmica entre acomodacion y asimilacion, desde el
punto de vista pedagogico este ritmo construye un marco que orienta y otorga seguridad al
nino, proporciona experiencias y vivencias basadas en la realidad tangible cotidiana, que
apuntan a la adquisicion de conceptos.

En la E.P el horario semanal se conforma observando la incidencia que cada una de
las materias ofrece en cuanto a concentracion o expansién. Cada hora de clase se planifica
con el mismo criterio, a fin de que sean contemplados y armonicen los momentos de
internalizacion y expresion, la actividad intelectual y la practica, el esfuerzo y el descanso, el
recuerdo y el olvido para lograr el ritmo adecuado a las fases de comprension, asimilaciéon y
produccion del aprendizaje.
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En el planteo pedagdgico, la actividad ritmica con los alumnos esta al servicio del
desarrollo de la coordinacién viso-audio-psicomotriz del nifio. Es la actividad que, con la
debida progresién, se realiza cada mafana al comienzo de la hora principal como recurso
didactico que despierta y predispone adecuadamente a los educandos para el aprendizaje.
Como todas las demas actividades, esta “parte ritmica” esta intimamente vinculada con el
tema central de la época. Asi por ejemplo, en una época de lengua, dicha actividad se
centrara en ejercitacion linguistica, recitacidén, practica musical (canto, ejecucion de
instrumentos, esquemas ritmicos, etc.). En una época de matematica el énfasis estara
puesto en secuencias ritmicas relacionadas con calculos, calculos mentales, progresiones
numérico-matematicas, etc.

5.2.1.2. Sistema epocal de ensenanza

El sistema epocal de ensefianza fue desarrollado en el Marco Educativo del presente
proyecto. En el aspecto operativo cabe sefialar que para su implementacién se subdivide el
afio en épocas como unidades formativas, tal como suele subdividirse el afio en unidades
didacticas. Los docentes implicados determinan antes del inicio del afio escolar la duracion y
distribucion de las épocas teniendo en cuenta para ello los criterios de ritmo (enunciados en
el item anterior), los grandes temas globales, los contenidos y el desarrollo de los temas
fundamentales seleccionados sobre la base del respeto por la etapa evolutiva y el nivel
madurativo del grupo.

Los horarios se establecen conforme al principio de vasos comunicantes y parten del
presupuesto de tiempo organizado segun criterios de necesidad, operatividad vy
conveniencia.

En el Nivel Inicial las épocas son ejes de trabajo que se estructuran respetando el
ritmo de las estaciones del afo, y teniendo en cuenta las fiestas cristianas. Cada época tiene
una duracion de cuatro semanas aproximadamente, en las cuales todas las actividades que
se proponen a los nifilos giran en torno al eje central, esto también incluye la ambientacion
de la sala, la decoracion, la narraciéon de cuentos, canciones y juegos seleccionados para
ser realizados en la ronda, etc.

Esto ofrece la posibilidad de elaborar mayores y mas coherentes unidades formativas,
conservar el interés de los nifios por un tiempo mas prolongado y llegar a una mayor
profundizacion y vivencia de los temas elegidos.

Las épocas se desarrolla en tres etapas:

- La preparacién de una actividad festiva durante un tiempo prolongado.( ver como explicar)
internalizacién?

- La fiesta propiamente dicha.

- La recreacion a partir de la vivencia de la época.
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En la EP el periodo de duracion de una época oscila entre tres y seis semanas. Esta
materia epocal se convierte en asignatura principal, y se estudia durante las dos primeras
horas reloj del horario escolar (hora principal), segun el principio de unidad formativa. Es
decir, se selecciona un tema fundamental alrededor del cual se desarrollan los contenidos
de la asignatura con el apoyo del total de las disciplinas curriculares en la medida en que los
contenidos de esas disciplinas lo permitan. Culminado ese periodo otra asignatura pasa a
ocupar el papel primordial y asi sucesivamente.

Cada época responde a una estructuracién interna definida. Se inicia presentando el
tema en forma global a fin de que actue como motivador de los préximos aprendizajes. En
sucesivos pasos se desarrollan y ejercitan los contenidos relacionados con el tema central.
En el cierre de la época se observa y evalua retrospectivamente lo realizado en relacion con
los motivos presentados en el inicio y con las expectativas originales.

A su vez la hora principal y cada hora de clase también obedece a una estructuracién
definida. Se comienza con un saludo, la recitacion conjunta de un lema (poesia) y luego,
durante algunos minutos, se prosigue con una parte ritmica adecuada a la época que se
esta estudiando. A partir de entonces se desarrolla el tema de ensefanza cuidando de
apelar al ser humano en su pensar, su sentir y su voluntad. El relato que el docente narra en
los ultimos minutos constituye el cierre de la actividad.

Con los siguientes cuadros intentamos esquematizar las multiples interrelaciones que
surgen a partir del tema central de una época. A modo de ejemplo presentamos:

- En el Nivel Inicial la época de Otoo.
- En el sexto afo de la EP la época Proporciones (Matematica)
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Nivel Inicial: época de Otoio

Molienda de granos
y amasado de pan

Fiesta: invitados
(padres
de nifios de la
3°Secc y 7°afio EP)
Rondas,
fogata,
merienda, juego libre

Jornada social con
padres y hermanos:
Jardineria,
amasado de galletitas,
confeccién de adornos,
preparado de caramelos
de miel. Merienda y canto.

Pintura con acuarelas

Dibuijo libre con
crayones.

Ronda con
canciones y
poesias

Juego libre dentro
y fuera de la sala

Los cuatro
elementos: aire,
agua,
fuego y tierra.

Manualidades: telar,
pompon vy collares.
Transparencias

Preparacion de
meriendas: papilla,
mussli, untado de pan.

Narracion de cuentos.
Cuentos de mesa

Euritmia (arte del movimiento):
movimientos coordinados a
partir de imagenes.

Fogatas

Jardineria: rastrillar y
Juntar hojas secas.
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5.2.1.3. Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad se origina en las acciones concretas a partir del trabajo
implementado en épocas.

Con ello se fomenta el trabajo en equipo, el cual abarca la planificacion conjunta, la
estipulacién de criterios comunes, la seleccidén de temas y la diversidad de acciones con las
cuales cada docente complementa y enriquece el tema central desde su asignatura.

Esto requiere un intercambio continuo, que gira en torno de las diferentes
apreciaciones, observaciones y opiniones docentes con respecto a los alumnos, al grupo, a
los distintos enfoques que convergen en el desarrollo y la evaluacion del proceso. Este
trabajo se realiza en forma previa, simultanea y posterior al desarrollo de la época.

Todos estos aspectos requieren de una articulacidén interdisciplinaria flexible y
dindmica cuya concrecion se realiza en los encuentros peridédicos y ocasionales de los
docentes que comparten un mismo grupo de alumnos y en oportunidad de las reuniones
semanales planificadas que el cuerpo docente colegiado realiza todos los jueves de 14 a
17,30 hs. Este mismo concepto de interdisciplinariedad se relaciona con la globalizacion.

5.2.2. Globalizacioén

5.2.2.1. Interdisciplinariedad

Como expresamos anteriormente la interdisciplinariedad se relaciona con la
globalizacion, ya que la construccién global de enfoques se sirve de la diversidad y amplia a
partir de ello las fuentes del conocimiento con un elevado beneficio en cuanto a la economia
temporal.

El tema central de la época se plantea en forma global. Las actividades que giran
alrededor del mismo se desarrollan sin perder de vista durante el estudio y analisis de las
partes, la totalidad que las abarca.

El trabajo de los docentes apunta a la adquisicion de competencias transferibles
concretas y efectivas en la tarea con los alumnos, lo que facilita la recontextualizacion de los
saberes adquiridos. Asi se operacionaliza en los educandos un pensamiento vivo, global y
dinamico donde las diversas relaciones parte/todo son integradas desde los distintos
enfoques.
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5.2.2.2. Arte

Para la Pedagogia Waldorf todo el quehacer educativo debe tender a una conjuncion
armonica y equilibrada. Por consiguiente el arte es, en nuestra escuela, una presencia que
comprende el actuar del docente, el espacio fisico y las actividades de los alumnos.

El docente, como conocedor de los alumnos y especialista en la seleccion vy
aplicacion de estrategias didacticas, habra de conjugar los contenidos de ensefianza con la
situacion especifica de aprendizaje creando un clima donde primen equilibrio y armonia.

En el espacio fisico que rodea a los educandos se busca la integracion con lo natural
y lo estético. Algunos aspectos que evidencian este cuidado son:

- ElI contacto con la naturaleza: abundante vegetacién en el patio, plantas en los espacios
interiores.

- El predominio de la madera en la construccion y el mobiliario.

- La presencia de la “mesa de las estaciones” en las aulas, que refleja la estacion del afio
correspondiente y todo lo que tiene significacion especial para el grupo.

- El dibujo que el docente realiza en las alas laterales del pizarron y que acompana a la
época. En el Nivel Inicial con el mismo criterio se realiza una representacion de la época
con otros materiales, por ejemplo: vellon sobre arpillera.

- Las reproducciones pictéricas en todos los ambientes de la escuela.

Con respecto a las actividades de los alumnos, concebimos el arte como un puente
que armoniza y equilibra la relacién entre el pensar, el sentir y el hacer del hombre.

Esto implica integrar el arte a todos los ambitos como estrategia de aprendizaje y
ensefianza, que permite por un lado una vision global, totalizadora; y por el otro el
desarrollo del pensar, el sentir y la voluntad. En cuanto al conocimiento del material y las
leyes que lo rigen: desarrolla el pensar; en cuanto a la percepcion estética: el sentir; en
cuanto al dominio de las técnicas y a la concrecién de la tarea: la voluntad. De esta manera
se logra la vivencia de los contenidos.

La actividad artistica se implementa a través del trabajo realizado en los talleres a
cargo de profesores de arte y a través de la tarea docente que la incorpora cotidianamente
en su quehacer aulico como recurso didactico fundamental.

Algunas de las actividades artisticas propiamente dichas son:

- Modelado con cera, arcilla.

- Dibujo con crayones, carbonilla, tiza, etc.

- Pintura con acuarelas, pasteles.

- Tallado en madera y piedra.

- Ejecucion de instrumentos, orquesta, coro.
- Euritmia (arte del movimiento).
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5.2.3. La vertiginosa tecnificacién y tecnologizacion

5.2.3.1. Aprender haciendo

El aprender haciendo parte del principio de “hacer para comprender’. De esta
manera se operacionaliza una construccion mental mas concreta, pragmatica y vivencial de
los contenidos. Cabe destacar que este hacer se aborda mediante trabajos que apuntan a
una utilidad en relacién con la vida practica cotidiana. Esto otorga por si mismo significado
al aprendizaje.

En este contexto el hacer significa producir. Para arribar a la comprensién partimos de
los elementos basicos, los materiales, la materia prima misma y el propio cuerpo, ya que
aprender haciendo también comprende el corporizar contenidos, o que apunta a la vivencia.

La comprension elemental de los procesos comienza en el Nivel Inicial, en el cual la
actividad ludica cumple un papel fundamental. A tal fin, se les ofrece a los nifios gran
cantidad de materiales naturales simples y diversos que la fantasia infantil habra de
transformar, experimentando y operando sobre la base de nociones fisico-espaciales
sencillas en forma directa.

En relacion con el aprender y el hacer en el Nivel Inicial cabe mencionar la
importancia que en este aspecto tiene la imitacién, que concebimos como apoyo y punto de
partida en el planteo y desarrollo de las actividades. El nifio responde espontaneamente con
conductas imitativas, las difiere, las transfiere y se basa en esto para construir el mundo que
lo rodea. Asi se constituye la base fundamental del aprendizaje.

En la EP el aprender haciendo se planifica segun un proceso progresivo en funcion
del cual, por ejemplo en el primer afno, previo a la realizacion del tejido, se introducen
actividades como peinar, lavar, hilar, ovillar la lana y fabricar las agujas de madera. Se
puede agregar, también a modo de ejemplo, la preparacion del campo en el tercer afo para
luego sembrar, cosechar, moler los granos, proceso que finaliza con el amasado y el
horneado del pan. La incorporacion de talleres, a partir del sexto afio permite que los
procesos de trabajo se complejicen aplicando en forma practica los contenidos
correspondientes a areas como Ciencias Exactas, Ciencias Naturales, etc. sobre la base del
trabajo interdisciplinario; para arribar finalmente a los cursos de Computacién y Tecnologia
en el nivel secundario

Los talleres a los cuales hacemos referencia son:

- Carpinteria

- Costura

- Nutricién

- Encuadernacion

- Telar

- Trabajos en Cobre
- Tecnologia
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- Batik
- Cesteria
- Restauracion

Mas alla del trabajo especifico en los talleres, bajo la premisa de aprender haciendo
se procura que la asimilacion e incorporacion de conocimientos sea el resultado de
experiencias llenas de vida. Asi por ejemplo la escritura abarca un proceso que comienza
con la utilizacion de crayones, continta con lapices de colores, pasa por la experimentacién
con palillos sobre arena, tierra, tablillas de cera, con jugo de limén sobre el papel, por la
plasmacion de ideogramas egipcios sobre arcilla, por graficar con cufas el abecedario
babilonio, por la utilizacién de plumas de ganso, por la experimentacion con diferentes tipos
de plumas metalicas y tintas de colores. Ademas se fabrica papel reciclado y de papiro y se
aprenden diferentes tipos de escritura como por ejemplo la letra inglesa, la goética, etc. Este
proceso se va desarrollando a través de los distintos anos de la EP.

5.2.4. La aceleracion

5.2.4.1. Respeto por las etapas evolutivas y la individualidad del nifio

Todo el accionar pedagdégico estd adecuado al acompanamiento y seguimiento del
nivel madurativo de los alumnos y la conformacion grupal, es decir, adecuado al respeto de
los tiempos de desarrollo y crecimiento individual, la evolucién de cada nifio con su ritmo y
caracteristicas propias, sin perder de vista el contexto grupal.

Para el docente el desafio consiste en reconocer el momento oportuno y la manera
adecuada de presentar a sus alumnos los contenidos de aprendizaje. Para ello es preciso
percibir las preguntas latentes que viven en los educandos y el interés especifico por
aprender determinados contenidos, ambos intimamente vinculados con la transformacion de
la relacion nifo-mundo que se expresa en los pasos evolutivos.

En la medida en que se respetan esas necesidades e intereses en cuanto a los
contenidos que se le acercan y al modo de su presentacion, se logra verdaderamente una
asimilacion e internalizacion efectiva de los nuevos conceptos. De esta manera los alumnos
logran aprehender lo nuevo e integrarlo a su saber, ya que para ello estan basicamente
predispuestos.

Operativamente esto significa que desde la planificacion docente se tienen en cuenta
determinados aspectos que -por imprescindibles- seran inamovibles, pero a su vez otros, en
los cuales la variacidn y progresion sera estipulada sobre la marcha, segun lo permita y exija
el nivel de maduracion de los alumnos. En este aspecto el equipo docente evaluara desde
qué area el grupo podra conceptualizar mejor un determinado tema, y de qué manera es
factible su instrumentacion a fin de que se convierta en facilitadora.
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El trabajo docente en equipo resulta beneficioso especialmente para aquellos nifios
cuyo ritmo es diferente o que presentan dificultades en el aprendizaje, ya que se buscara la
forma de apuntalarlos desde todas las areas con un seguimiento directo para que logren los
objetivos propuestos. Para ello también se ha instrumentado el grupo de apoyo pedagodgico
compuesto por el Equipo de Orientacion Educativa, un/a médico/a escolar que pertenece al
personal de la Institucion y varios docentes, quienes elaboran junto a todos los que estan
relacionados con el nifio que presenta dificultades un plan de estrategias especificas de
accion dentro y fuera del aula, con actividades programaticas y extraprogramaticas.

En este punto cabe destacar que uno de los aspectos programados en las reuniones
docentes semanales (Junta Pedagodgica General) es la presentacién de alumnos. En ese
sentido el docente responsable describe a un educando que presenta dificultades ya sea de
aprendizaje o de conducta, y que considera necesario compartir con el cuerpo colegiado.

Esta descripcién comienza con las caracteristicas fisicas y abarca la situacion socio-
afectiva e intelectual del alumno, su situacién familiar, etc. A continuacion todos los
docentes que comparten la tarea con el educando aportan datos desde su vision y se
agrega el informe de la psicopedagoga y la médica escolar. Luego se reflexiona en conjunto
sobre la problematica presentada, tratando de percibir entre todos la individualidad del
alumno. En la medida de las posibilidades se elaboran durante esa misma reunién en forma
conjunta las estrategias consideradas adecuadas y se define el tiempo en el cual se
implementara lo acordado. Finalizado dicho periodo, se presenta un informe sobre los
resultados obtenidos con el fin de reajustar los métodos y las estrategias pedagdgicas. De
ser necesario se acuerda una nueva presentacion.

5.2.4.2. La madurez para el inicio de la escolaridad

Tal como lo expresamos en el Marco Educativo, el respeto por las necesidades
basicas del nifio requiere sopesar cuidadosamente el momento en que se halla maduro para
comenzar con el aprendizaje sistematico. A este fin responden las acciones del grupo
evaluativo compuesto por las maestras jardineras, EOE, el/la médico/a escolar, y algunos
docentes de la EP, cuya finalidad observar intensivamente a los nifios del Nivel Inicial para
estipular desde todas las areas su nivel de madurez y el momento propicio para el ingreso a
la EP.

Operativamente esto implica una evaluacion constante por parte de las docentes del
grupo, las cuales acompanan al nifio durante toda la trayectoria en el NI,
complementandose con los aportes de los padres. Esta tarea se basa en la observacion
directa del desenvolvimiento del nifio dentro del marco referencial de los objetivos
programados. Se trata de una evaluacion global, abarcativa, y sobre todo diacrénica, ya que
se va desarrollando durante un tiempo suficientemente prolongado en el que se acompana
el crecimiento y desarrollo del nifio.
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De acuerdo con los criterios mencionados la evaluacion del nifo esta orientada a los
siguientes aspectos:

Observaciones del desarrollo individual y social.
Observaciones en actividades dirigidas.
Pruebas psicopedagogicas:

- Test graficos (dibujo libre, familia, H.T.P., figura humana)
- Test KM.L.

Diagnéstico médico.
En caso de detectar dificultades en alguna area especifica se pide un informe de un

profesional externo.

Globalmente las evaluaciones estan dirigidas hacia la observacion de:

- Capacidades y habilidades especificas en:

reproducciones graficas en general, y en el logro de figuras geométricas
basicas, espirales envolventes y desenvolventes,

habilidades manuales elementales,

coordinacion audio-viso-motriz,

discriminacion sensorial,

capacidad para la accion,

aceptacion de reglas y consignas,

aceptacion de la espera,

participacion espontanea y activa,

coordinacion de la marcha, el equilibrio y el desplazamiento,

destreza en los movimientos internalizados desde la imitacion,

dominio del esquema corporal,

nivel del lenguaje oral (semantico y fonético),

capacidad para establecer relaciones y justificarlas; elaborar hipétesis y
comprobarlas; anticipar hechos, etc.

manifestar la conservacion; criterios de permanencia al seriar y
clasificar.

A través de estas evaluaciones se trata de establecer el nivel de madurez intelectual,
socio-afectivo y psicomotriz del nifio.

5.2.5. Actualizaciéon permanente

5.2.5.1. Respeto por el proceso
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En todo el quehacer educativo la Pedagogia Waldorf enfatiza el proceso. Se valora,
en consecuencia, el resultado como una produccidon humana que como tal, siempre es
factible de ser mejorada, perfeccionada, transformada y encarada desde otro punto de vista.
La ensefianza desde si misma, el desarrollo y progresion de los temas, y el aprendizaje en
general se respetan como proceso.

Trabajamos, por lo tanto, con la visidn: proceso-resultado como vivencia de lo
temporal en tanto oportunidad para hacer, recrear, rehacer, transformar. Por eso
enfatizamos en el hacer de los alumnos los momentos del proceso de aprendizaje y de
trabajo. Propiciamos, para ello, la apreciacion de los diferentes pasos como partes del todo,
como una accion dentro de otras, en todos los 6rdenes del hacer y del conocer en el aula.

El apreciar el proceso, el transcurso, los desarrollos de los proyectos, aumenta el
interés por aprender y sienta las bases para una clara predisposicidn al aprendizaje en todos
los 6rdenes de la vida.

En el trabajo concreto, por ejemplo en el area de Lengua, todo escrito es
necesariamente el resultado de un proceso. El camino de avance y retroceso en la escritura
se vuelve central a la vez que define lo que sera el resultado. Asi el texto definitivo no puede
prescindir de los momentos intermedios que lo enriquecen y lo definen. La evaluacién no se
circunscribe so6lo al resultado final, sino ademas al camino recorrido para lograrlo.

El seguimiento de los alumnos debe por lo tanto ser constante, y constante la
percepcion y evaluacion conjunta entre el alumno y el docente. De este intercambio alumno-
docente surgen las correcciones que dan lugar al siguiente paso. En este proceso emergen
aspectos imposibles de abarcar simultaneamente, pero que sin embargo se tendran en
cuenta o bien predispondran para un préximo aprendizaje.

De alli que, mas alla de la expresion numérica, la evaluacion requiere de una
caracterizacion conceptual que refleje el proceso.

5.2.5.2. Perfeccionamiento docente

En cuanto al perfeccionamiento docente, el trabajo que se realiza en nuestra
institucion es constante, y sucede por un lado en los permanentes intercambios entre los
docentes, y por otro a través de las instancias organicamente dispuestas a tal fin.

En este sentido cabe destacar:

- Encuentro de docentes por areas.

- Encuentro de docentes que comparten un mismo grupo.

- Encuentro semanal de docentes por nivel. Diario en el NI.

- Encuentro semanal del cuerpo colegiado.

- Seminarios de perfeccionamiento docente en los meses de febrero y/o julio.
-Encuentro mensual de maestras jardineras Waldorf de Buenos Aires.
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-Encuentro anual de maestras jardineras Waldorf de la Argentina.
- Asistencia a Congresos Internacionales de Perfeccionamiento:
- Encuentro Iberoamericano de Docentes Waldorf (cada 3 afos) .
- Encuentro Internacional de Docentes Waldorf (en Suiza cada 4 afos).
- Encuentro Internacional de Maestras Jardineras Waldorf (en Suiza cada 7 anos).
- Encuentro Internacional de Docentes, Médicos y Terapeutas Escolares (cada 3
anos).
- Formacion docente continua. Capacitacion especifica. Capacitacidon para la Transformacion
Educativa.

5.2.5.3. Autoeducacion

Una meta central de la Pedagogia Waldorf es la de conducir a los alumnos de la
educacion a la autoeducacion.

El concepto de autoeducacion desde nuestro enfoque, involucra en primer lugar al
docente, quien realiza un trabajo orientado hacia si mismo, enriquecido por la coeducacién
con los demas docentes.

Entendemos que el derecho de educar a otros se basa en la autoeducacion, premisa
que los docentes de nuestra institucion respetan e intentan cumplir en todo su accionar.

Operativamente este accionar se puede ejemplificar a través de la actitud asumida
frente a las situaciones problematicas que surgen en el quehacer educativo. En el analisis, el
docente involucrado parte de la autorreflexidon sobre su actuar y en segunda instancia la
confronta con las apreciaciones de sus colegas en coevaluacion conjunta.

Esta actitud se sustenta en la autorreflexion cotidiana sobre lo realizado, tarea que se
relaciona sustancialmente con la planificacion. El docente planifica, actua en relacion con lo
planificado, reflexiona y autoevalla su hacer, y finalmente enfoca segun ello la tarea futura.
Este es otro modo de actualizacion permanente.

5.2.5.4. Aprendizaje significativo

El descubrir, en los momentos del proceso, partes constitutivas de la accidn, despierta
el interés por conocerlas y aumenta la predisposicién para aprender.

Entendemos por aprendizaje significativo aquel que esta movido por esta
predisposicion basica, la cual depende de la concordancia entre el contenido propuesto y el
momento evolutivo del educando. Ademas se vincula necesariamente con el modo
adecuado en que dicho contenido se presenta a los alumnos y con la relacién que el alumno
establece entre los nuevos conceptos, sus saberes anteriores y la realidad.
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5.2.6. La creciente complejidad de la problematica individual y social

5.2.6.1. Heterogeneidad de los grupos

La heterogeneidad es una realidad de todas las escuelas. Lo que diferencia nuestro
trabajo es que la consideramos y la respetamos por entender que ello aporta posibilidades
sociales altamente enriquecedoras. Nos interesa respetar la heterogeneidad en las
diferencias fisicas, de capacidad, de habilidad, de principios culturales y religiosos. En ese
sentido estamos abiertos en la medida de nuestras posibilidades a la incorporacion de nifios
con cierto grado de discapacidad.

Las salas del Nivel Inicial, segun este criterio, se conforman como salas multiedad,
compuestas por nifios de diferentes edades, capacidades, culturas e intereses. Esta
integracion representa una imagen de la sociedad en la cual el nifio vive y en la que se
desempenara como adulto, y le permite ejercitar las funciones sociales basicas desde el
comienzo mismo de la escolaridad.

La sala multiedad pasa a ser una “nueva familia” con una estructura de roles y
dinamica particular, en la que cada nifio sigue su propio ritmo supervisado por las maestras
jardineras, quienes se ocupan de crear las condiciones favorables para que se sienta libre
de expresar las capacidades que va alcanzando dia a dia.

A la vez se conforma el grupo de nifios de la tercera seccion, con los cuales se
realizan durante la semana actividades dirigidas al desarrollo de las capacidades especificas
para la etapa.

En la EP los grupos resultan relativamente homogéneos en cuanto a la edad, sin
embargo la heterogeneidad se manifiesta a través de las caracteristicas individuales que el
docente tiene particularmente en cuenta, y que entiende como manifestaciones unicas e
irrepetibles de cada ser, determinadas por si mismo y por el trasfondo socio-cultural y
espiritual del hogar.

La planificacion, la tarea en el aula y la reflexion sobre la misma, estan dirigidas a
fomentar en el grupo y en cada nifio el respeto y la valoracién por sus semejantes. La
evaluacion de la tarea encarada de esta manera nos permite comprobar que el respeto por
la individualidad es un eje rector en la educacion.

5.2.6.2. Continuidad del docente con el grupo

En nuestra escuela el respeto por la individualidad de los alumnos se sustenta en el
conocimiento lo mas exhaustivo posible de cada uno de ellos. Los docentes deben percibir
al grupo como una totalidad organica en la que se conjugan multiples niveles de
capacidades, inclinaciones e intenciones, en una intensa y dinamica red de interrelaciones.
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El conocimiento de los alumnos desde lo individual y lo grupal requiere compartir y
convivir experiencias. Para hacer posible ese conocimiento los docentes de nuestra escuela
acompafan como responsables durante un lapso de varios afios a su grupo.

Las maestras jardineras acompanan a su grupo de nifios durante toda la trayectoria
en el Nivel Inicial.

En la EP el maestro de grado acompana como responsable a su grupo hasta el sexto
afno; en el séptimo comparte dicha responsabilidad con el profesor tutor que guiara al grupo
hasta la finalizacién de la EP. A su vez cada grupo de la ES es acompafado por un profesor
tutor (coordinador). De esta manera el vinculo afectivo que los alumnos construyen con el
adulto que asume la responsabilidad de referente, atraviesa un proceso de desarrollo y
transformacion progresivo a lo largo de los afos. Por medio de él los alumnos van
‘ensayando” toda la gama de posibilidades que subyacen a las relaciones humanas. La
continuidad del referente otorga esencialmente a los alumnos la seguridad y confianza
necesarias para desplegar sus potencialidades con creciente independencia, y apunta a la
progresiva adquisicion de la autonomia.

5.2.6.3. Evaluacioén

Nuestra modalidad de evaluacion esta relacionada con los elementos conceptuales
expresados en el Marco Educativo. Esta actividad se desarrolla fundamentalmente en tres
instancias: la evaluacion inicial, la evaluacion del proceso y la evaluacion sumativa.

La evaluacion inicial es la que se realiza al comienzo ya sea de un ciclo lectivo, de un
nivel o de una época. A través de ella el docente procura implementar un sondeo evaluativo
para comprobar el nivel de conocimientos, habilidades y aptitudes de sus alumnos. Cuenta
para ello con diversos métodos, entre los cuales cabe destacar, el

intercambio oral con los alumnos, pruebas especificas y cuestionarios. El registro cuidadoso
de estos datos servira de base al analisis reflexivo posterior.

La evaluacion del proceso comprende todos Ilos momentos de Ia
ensenanza/aprendizaje. Esto permite un seguimiento que proporciona informacion sobre los
progresos, dificultades, etc. de los alumnos y adquiere su verdadera importancia en el
intercambio efectivo docente-alumno. Se convierte asi en un elemento reflexivo que
permite al educando enfocar con mayor precision los aspectos que debera enfatizar en los
proximos pasos del aprendizaje, a la vez que lo inicia en la autorreflexion y autovaloracion
de su rendimiento en relacion con sus posibilidades.
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El instrumento fundamental para este tipo de evaluacion es la observacién directa, su
registro y el analisis e intercambio oral con el alumno. Ademas se utilizan segun el caso,
pruebas especificas (objetivas, abiertas, interpretacién de datos, exposicion de un tema,
resolucién de ejercicios y problemas), cuestionarios, etc. El registro sistematico de esta fase
de evaluacion constituye una parte de la evaluacién sumativa.

Entendemos por evaluacion sumativa a la que se realiza al término de una de las
fases del proceso de aprendizaje. Representa el analisis de los resultados obtenidos por el
alumno en relacion con los objetivos propuestos. Al servicio de esta tarea estan todos los
procedimientos e instrumentos de evaluacion conocidos o los que el docente estime
necesarios crear a fin de sondear efectivamente el grado de aprendizaje de sus alumnos.

Tal como lo expresamos en el Marco Educativo entendemos toda evaluacién como
integral, es decir que se tienen en cuenta los distintos contenidos de todas las areas del
disefio. A la vez la entendemos como un proceso continuo, lo que requiere de una
estimacion y un registro permanente de todos los datos referentes a cada alumno. La
sistematizaciéon de esos registros se constituye en el punto de referencia para evaluar
sucesivamente los cambios producidos en cuanto a conocimientos, destrezas, comprension,
actitudes, etc. El intercambio permanente de estas reflexiones con el educando, permite a
los alumnos asumir el aprendizaje como un proceso permanente y responsable, en cuanto a
la reflexion y practica de lo aprendido; de alli que entendemos que la evaluaciéon es en
primer lugar evaluacion individual. ElI resultado de estas reflexiones se vuelca
periddicamente en los cuadernos de época y se resume en una nota caracterizadora final
como comunicacion a los padres.

La evaluacién individual es la herramienta que utilizamos para describir al alumno en
el desarrollo de sus facultades en forma global. Es decir, que representa una caracterizacion
individual del educando; un diagnéstico sobre sus posibilidades con respecto a su
contribucion social; una propuesta de metas y orientaciones para los proximos pasos del
aprendizaje; un juicio comparativo de los niveles alcanzados; y finalmente, un analisis del
trabajo realizado por el alumno en su entorno global.

La observacion detenida de los cambios que se producen en el alumno a lo largo del
afno escolar y el intercambio continuo de todos los docentes que intervienen en el trabajo
cotidiano con el educando, nos permite registrar y estimar su proceso de aprendizaje y
volcarlo en el informe final.

Operativamente cada alumno recibe, al concluir el afio escolar, el texto de la
evaluacion final con la descripcién individual de su rendimiento y los logros obtenidos en
relacion a sus capacidades. Junto con este informe pormenorizado cada alumno recibe un
poema elegido especialmente que puede servirle como orientaciéon. Ademas se anaden los
informes de los docentes de materias especiales. Este boletin conceptual es paralelo al
boletin oficial en el que la evaluacion se expresa segun la normativa vigente.
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Evaluacion del jardin. Observacion de un proceso no de un producto final. Registro narrativo
diario. Reuniones individuales con padres. Observar progresos o dificultades en el proceso.
En caso de detectarse problemas se buscan posibles lineas de accién.

Se realizan 3 informes anuales por cada nifio (uno del periodo de inicio, uno a mitad
de afo y otro al finalizar el ciclo lectivo)

5.2.6.4. Enseihanza de lenguas extranjeras

La ensefianza temprana de lenguas extranjeras, en nuestra escuela aleman e inglés,
se constituye en el instrumento de transmision de las respectivas idiosincrasias y culturas.
Asi, intentamos despertar en los educandos la comprensiéon y desarrollar el interés y la
curiosidad por lo diferente, a la vez que afirmar la propia identidad linguistico-cultural y
sentar las bases para una vision multicultural.

Esto se logra a través de la ensefianza de la lengua extranjera organizada segun
contenidos significativos que responden a los ejes tematicos de la época que se desarrolla
en la clase principal. Ademas se intenta otorgar a dichos contenidos la particularidad y las
caracteristicas especificas de la cultura de las que son expresion.

En los primeros afos se incorpora la lengua extranjera a la manera en que los nifios
adquirieron su propia lengua (basado en la transmisidon oral: escucha-imitacién). Este
proceso se inicia, para el aleman en el Nivel Inicial, y para el inglés en el 1°afio de la EP.
Progresivamente se incorpora la lengua escrita: en aleman a partir del 2°ano y en inglés a
partir del 4° afo de la EP. La sistematizacién es el resultado de todo lo aprehendido
previamente. En los ultimos afios de la EP y en la ES predomina la percepcién de lo cultural.
La reflexion sobre el lenguaje es, en esta etapa, el resultado de dicha percepcion.

En la actualidad los tres niveles de nuestra escuela cuentan con Proyectos Bilingues
aprobados:
- Nivel Inicial: Proyecto Bilingie Comun Disp. N° 207/12
- Escuela Primaria: Proyecto Bilingue Especial basado en Pedagogia
Waldorf. Res. N° 69/12
- Escuela Secundaria: Instituto Rudolf Steiner Segunda Lengua Extranjera
Aleman. Disp. N° 1030/11

5.2.6.5. Organizacion democratica de la escuela

Segun describimos en el Marco Filoséfico, en el Marco Educativo y en el Marco
Institucional, el cuerpo docente administra en autogestion todo lo inherente a la tarea
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pedagodgica y lo que de ella se desprende, aplicando los principios democratico-
republicanos.

En consecuencia cada docente es corresponsable por el funcionamiento global de la
Institucién. Para ello participa activamente en la estipulacion de los fines, los objetivos y las
metas institucionales, en los multiples aspectos concernientes a la organizacién, la
conformacién de los horarios, las nhormas y regulaciones, en una red de trabajo donde cada
uno constituye un recurso para los demas.

Su participacion incluye ademas otras tareas en las cuales esta involucrado
directamente. Asi pues con periodicidad los docentes se observan mutuamente y elaboran
en comun el informe respectivo. Las conclusiones de dicho intercambio se vuelcan en el
ambito correspondiente. Por ejemplo, la reciproca observacién de clases de dos maestros
de la EP, se expondra en la reunién que las congrega especificamente a todos los docentes
de la EP.

De la misma manera el control, la evaluacion, las correcciones, el cotejo de las
planificaciones, las expectativas de logro, las medidas disciplinarias, etc. se realizan entre
los docentes comprometidos en un ciclo. Las conclusiones de dicho trabajo se comparan,
por ejemplo, en el caso de la EP, con las de los otros dos ciclos, en una reunién de la cual
coparticipa el docente/director quien avala luego con su firma lo acordado. Estos encuentros
mensuales resultan enriquecedores ya que se produce un intercambio sobre la base de las
experiencias realizadas y compartidas.

Asimismo, la planificacion, la conduccion y la tarea de escribiente del acta de las
reuniones se realiza rotativamente; de este modo todos llegan a ser a su vez artifices y
responsables directos. En caso de cuestiones disciplinarias, por ejemplo, el docente
involucrado toma la decisidon que cree conveniente; y en caso necesario, convoca a los
docentes que comparten su tarea. Si el hecho reviste gravedad, se informa en la Junta
Pedagogica General y se recurre al consenso. En todos los casos se busca que la sancion,
mas alla de aleccionadora, encierre un sentido reparador.

Una organizacion democratica implica para los alumnos percibir a los adultos de la
escuela como “personas”, cuyo ser y actuar esta orientado hacia los educandos como punto
central de toda tarea. Asi el vinculo que se establece con los adultos que trabajan en la
escuela, independientemente de la funcidon que cumplen, se basa en una relacion persona-
persona. Esto influye en su visidén de sociedad, entendida como una asociacion humana en
pos de una meta.
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5.3. Areas sobre las cuales se desarrolla el trabajo institucional

Las areas a desarrollar desde la propuesta curricular son las siguientes:

Lengua Lengua Castellana
Lengua Alemana
Lengua Inglesa

Matematica Aritmética
Geometria

Dibujo de formas

Ciencias Sociales

Historia

Geografia } sobre un fundamento antropolégico

Historia del Arte

Ciencias Naturales Biologia
Fisica
Quimica
Geologia
Tecnologia Talleres Carpinteria
Tecnologia
Trabajos en cobre
Restauracion
Cesteria
Nutricion
Encuadernacién
Telar
Costura
Batik
Educacion Artistica Talleres de Plastica Modelado
Dibujo
Pintura
Tallado
Musica
Coro
Orquesta
Educacion Fisica Gimnasia
Deportes

Natacion
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Desde la Pedagogia Waldorf se desarrolla ademas como area:

Euritmia Actividad corporal
Vivencia de constantes temporales y espaciales

Se desarrollan como contenidos de implementacion transversal:

Formacion ética y
ciudadana

Tecnologia Vinculada a la totalidad de las areas curriculares

5.4. Contenidos

Los siguientes cuadros describen la relacion de reciprocidad que se intenta establecer
desde la Pedagogia Waldorf entre los contenidos propuestos y el proceso de desarrollo del
nifno.

El desarrollo que estos contenidos acompanan, se puede describir como el camino
que transita el nifio desde la conciencia grupal hacia su individuacion, y a partir de la crisis
de la pubertad, hacia su autonomia personal y conciencia individual.
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6. RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

6.1. Recursos humanos

“Llegando en la forma correcta a la percepcion de
las acciones, se desarrolla lo que podriamos denominar
el amor a la obra.”

R. Steiner

Nuestra escuela es un organismo que solo puede desarrollarse plenamente con
docentes, padres y alumnos comprometidos. Es éste, justamente, el recurso humano que
necesita nuestra Institucion, ya que la conjuncién de todos los esfuerzos, con miras a la
meta en comun: la Educacion, es mas que la sumatoria de fuerzas individuales. Cada uno
debe ser activo, creativo, desarrollar nuevas perspectivas, trabajar conjuntamente. En este
sentido es un espacio que propicia el crecimiento personal y profesional, y por lo tanto,
requiere de un alto nivel de responsabilidad de cada uno de sus miembros. De alli que la
mera enumeracion del personal que se desempefa en la Escuela no alcanza para reflejar la
verdadera realidad de nuestro trabajo.

Personal de la Institucion:

Nivel inicial

9 docentes
1 auxiliar pedagogico

Escuela Primaria

29 docentes

Escuela Secundaria

42 docentes

Equipo asesor
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1 médica escolar
Equipo de Orientacién Escolar

Administracion

4 personas

Servicios/Mantenimiento

5 personas

Personal de limpieza

1 persona
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6.2. Recursos materiales

El edificio educativo es un entorno social para los alumnos. Las investigaciones
modernas han demostrado que el ambiente en el cual se desarrolla el quehacer educativo
tiene un profundo efecto formativo sobre el ser humano. Por lo tanto buscamos presentar un
edifico que deje al usuario en libertad, lo respete, y tenga sobre él un efecto estimulante.

El gesto exterior de los edificios de nuestra escuela trata de expresar los usos que
ellos albergan, con elementos que se articulan dialogando entre si, con accesos
caracterizados, con materiales claramente expresados, rodeados de vegetacién. Con ellos
se trata de evitar la masa intimidante, la amalgama de formas no individualizables, la
monotonia de las fachadas seriada, la ambigiuedad de las aberturas, la indiferencia de los
materiales, la aridez de los edificios sin vegetacién. Es por ello que, por ejemplo, los accesos
deben invitar y recibir, los techos deben cubrir y albergar, los patios deben ofrecerse para el
juego...

También en el interior la arquitectura promueve vivencias ricas para el desarrollo de la
percepcion, ya sea con la estructuracion espacial que procura acompanar la actividad que
alli se realiza con la estructuracion plastica y la textura de las paredes, con la forma que
acompafa una puerta o una ventana, con el mobiliario.

Este criterio se verifica, tal como mencionamos en los pilares del trabajo institucional
(arte), hasta en los pequefos detalles de ambientacion de las aulas: los colores suaves de
las paredes, las cortinas, las reproducciones pictoéricas, las plantas en todos los ambientes.
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Instalaciones del Edifico del Nivel Inicial: Especificaciones

Planta baja

Sala 33,50 m?
Sala 35 m?

Sala 30 m?

2 grupos sanitarios
Sala auxiliar
Cocina

Sanitario docentes
Patio descubierto
Jardin

Parque de juegos

Primer piso

Sala 33,50 m?

Grupo sanitario
Direccion y secretaria
Deposito

Seqgundo piso

Sala auxiliar

Las aulas, sanitarios y patios cumplen con la Disposicion Nro. 62/91 de Normas
Edilicias para el Nivel Inicial.
El Jardin cuenta con escalera de emergencia.
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Instalaciones del Edifico de la Escuela Primaria: Especificaciones

Planta baja

Aula: 59,29 m?
Aula: 59,29 m?
Aula: 59,29 m?
Sanitarios ninas
Sanitarios varones
Sanitarios personal
Patio cubierto
Patio descubierto

Primer piso

Aula: 59,29 m?
Aula: 59,29 m?
Aula: 59,29 m?
Sanitarios nifas
Sanitarios varones
Sanitarios personal
Patio cubierto

Sala de maestros
Secretaria
Direccidn

Gabinete Consultorio
Deposito

Seqgundo piso

Aula: 59,29 m?

Aula labores: 59,29 m?
Aula musica: 59,29 m?
Aula labores: 31 m?
Sanitarios nifas
Sanitarios varones
Sanitarios personal
Patio cubierto

Salon de usos multiples: 95,50 m?
Sanitarios personal
Deposito
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Cada aula cumple con la Disp. D.E.N.O. N° 141 del 12/12/89 en cuanto a superficie de piso,
dimensiones, iluminacion, volumen de aire y superficie de ventilacion.

El edificio cuenta con ascensor (Exp. N° 2134/07 — Registro N° 79) y escalera de
emergencia.

Instalaciones del edificio de talleres, biblioteca y administraciéon: Especificaciones

Planta baja:

Porteria

EOE

Cocina

Sanitario personal
Depésito

2 salas para talles

Primer piso:

Biblioteca

Sala de lectura
Administracion

2 salas para taller
Sanitarios nifas
Sanitarios varones
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Instalaciones del edificio de la Escuela Secundaria: Especificaciones

Subsuelo:

Salén de usos multiples con escenario 152 m?
Vestuario

Depdésito

Escalera principal

Escalera de emergencia

Planta baja:

Aula 36 m?

Aula 32,5 m?

Aula 32,25 m?
Sanitarios nifas
Sanitarios varones
Preceptoria
Direccion

Sala de profesores
Sala de reuniones
Office

Sanitario personal
Patio cubierto
Patio descubierto

Primer piso:

Aula 36 m?

Aula 43,7 m?

2 gabinetes

Sala de video

Sala de informatica
Laboratorio
Secretaria
Depdsito



Asociacion Educadora Argentina
Rudalf Steiner

www.colegiosteiner.edu.ar

Warnes 1357 (B1602BX1) Florida — Prav. De Buenas Aires
Tel y fax 4791-5338, 4795-9248, 4796-3142
E-mail: administracion@colegiosteiner.edu.ar




Asociacion Educadora Argentina
Rudalf Steiner

www.colegiosteiner.edu.ar

Warnes 1357 (B1602BX1) Florida — Prav. De Buenas Aires
Tel y fax 4791-5338, 4795-9248, 4796-3142
E-mail: administracion@colegiosteiner.edu.ar




Asociacion Educadora Argentina
Rudalf Steiner

www.colegiosteiner.edu.ar

Warnes 1357 (B1602BX1) Florida — Prav. De Buenas Aires
Tel y fax 4791-5338, 4795-9248, 4796-3142
E-mail: administracion@colegiosteiner.edu.ar

7. EVALUACION INSTITUCIONAL CONTINUA

La evaluacion del proyecto sera realizada de acuerdo con las siguientes pautas:

- Desde el punto de vista pedagdgico:

Autoevaluacion Docentes - Padres
Evaluacion Alumnos
Docente - Docente Juntas Pedagdgicas
Coevaluacion Docente - Padre Reuniones
Comision
Docente — Alumno Permanente Interna
Docente - Autoridades Reuniones

- Desde el punto de vista legal-administrativo y socio-comunitario:

*Autoevaluacion y coevaluacion de los integrantes de los grupos de trabajo
(padres y docentes)

* Coevaluacion grupal en los Plenarios.

* La comunidad educativa representada en la Asociacion Educadora
Argentina Rudolf Steiner evalua a través de sus érganos sociales:
Comision Directiva y Asamblea General de Socios.

La Asociacion, como entidad civil sin fines de lucro, somete su actividad
a la supervision y control de la Inspeccion General de Personas Juridicas.
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